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SUNUS

Giintimiiz diinyasinda her sey bas doéndiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim

anlayislarinda da biiyiik degisiklikler yasaniyor.

Cocuklarmmizin gelecegini, bizlerin yarmlarin: aydmlatmanin yolu egitimden geciyor.
Biyiik Atatiirk’tin  hedef gosterdigi ¢agdas uygarliklar seviyesine ¢ikmak, yine onun
cumhuriyeti emanet ettifi  gengleri, teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak

kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine olanak saglayarak gergeklestiriyor,

“Bilgi Cag1”, “Bilgi Devrimi”, “Bilgi Toplumu” diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki
bu degisimler artik 6nceden tahmin edilemez ve 6ngériilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu
degisime ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak agiklanabilir. Gelecegin degisim
riizgarlar: karsismda direnenlerin degil, ona yelken aganlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin

bir degim ile degismeyen tek sey degisimdir.

Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden {iretmek degil, “yeni toplum”
tretmektir. Insam y&netmek degil, insanlar1 yonetmektir. Egitim paydaslarimiza kendj
gliclerini fark ettirmek amacimizdir, Baska bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkls bir
gin yasanacakt: anlayisi ile degerli olduklarim hissettirmek, “énce insan” anlayisimni

kazandirmaktr.
Iginde yasadigimiz ¢ag artik iiretim ¢ag1 degil, bilgi ¢cagidir. Bilgi en nemli sermayedir.
Evet, yola buradan gikmustik. Degisim ve bilgi yamimizda. ..

Ve yeni bir siireg baslattik. Karincalar gibi ¢alistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi,

zor ayrildigi ikinci evleriyiz simdi.

Atatiirk’lin “Tiirk milletinin istidad: ve kesin karari, medeniyetin yolunda durmadan,
yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baghdir.” s6ziinii rehber
edindik.

Tabi ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan,

yardimei olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Saygilarimla...

Alaettin OZDEMIR
Okul Miidiirii



Icinde

kiler

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECK.......coovovvvvreeommrooo

1.1.
1.2.

2. DURUMANALIZI........ooovvo

2.1,
2.2.
2.3.
24.
2.5,
2.6.
2.7,

2.7.1.
2.7.2,
2.7.3.
2.7.4.

2.8.
2.9.
2.10.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi .................

PAABIAINR UL .t sttt e

e
Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi.................
Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat L5 E——————ee
Ust Politika Belgeleri ANANZI ...
Faaliyet Alanlart ile Uriin/Hizmetlerin e
Paydas Analizi................co.coooooooo
Okul f¢i Analiz..ooo e
Okul Bilgileri................oooooveoreve
Tnsan Kaynalart .........o..c..ocesesosoesoooooo
PR RO VIR 10 e et St
DAL TR 1500 ccosermeres st emmeneems st
Cevre Analizi (PESTLE)
GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler) .............cooverrerrrn

Tespit ve [htiyaclarin Belirlenmesi

3 GELECEGE BAKIS.....ovsosivssrimsssemsemsmmesomssisso st

3.1 MiSYON....vveeeeereoeroso

3.2
3.3,

4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER ..o
41. Amaclar, Hedefler, Performans Gistergeleri ve Stratejiler.............................

4.2. Maliyetlendirme..........................,..................,

Temel Degerlerimiz...............

43 Teleme ve DeBerlendirme. ..o



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 83retmen

ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu ityesi olmak iizere Skigiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcis1 baskanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Alaettin OZDEMIR | Okul Miidiirii Arif CAKIR Miidiir Yardimeisi
Esma FIDE Miidiir Yardimeisi Natike RECEPOGLU | Ogretmen
Zehra BAS Ogretmen Fatih ALIUSTAOGLU | Ogretmen

Okul Aile Birligi y " o
Esin EMi JOGLU | Baskan: Erdogan CAGDASKAN | Ogretmen

OAB Yonetim Kurulu . OAB Yonetim
Polat OVALI ‘Uyesi Yasar BALCIOGLU Kumniiki I';Tyesi

Alaettin KUTLEMEZ | Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirrlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin
olup olmadig1 gézden gecirilmistir. Millf Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lk6gretim
Kurumlari Y6netmeliginde yapilan degisikliklerin egitim stirecini ve meveut durum durumu
nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda glindeme alindi. Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler
basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plan: incelenerek 6zellikle “3.3.Nitelikli Insan, Giiglii
Aile, Saglikli Toplum” baslig1 altmda yer alan ve stratejik hedeflerimize 11k tutan ifadelerden
yararlanilmistr. Ardindan durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve
gortigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gﬁstergé ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIizZi

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek igin hazirlanan “Durum Analizi”
béliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi icin Sncelikle,
meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu
boliimde yer almaktadir. Béylece okulumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasini, bu
sayede de stratejik planin daha gercekei ve uygulanabilir olmasin: saglamistir. Bu kapsamda
okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas
analizine, paydas gériislerine ve okulumuzun Giiglii-Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer veri Imistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak 1979-1980 egitim-6gretim yilinda Seker Fabrikast icinde Seker
[lk6gretim Okulu binasi ile birlikte Biik-Seker Ortaokulu adiyla egitime baslamig, 1983-1984
Ogretim yilinda su anki arsa {izerine yapilan prefabrik binaya tasinarak, miistakil olarak egitime
devam etmistir.

1997 yilinda zorunda ilk&gretim yasasinin kabulii ile birlikte egitim stiresi sekiz yila
¢ikartilmis, daha énce ortaokul olan okulumuz ilkdgretim okuluna déniistiiriilerek adi Biik
[kdgretim Okuluna ¢evrilmistir. Zaman igerisinde prefabrik binanm yeterli gelmemesi ve
egitim dgretime uygun olmamasi nedeniyle 2005 yilinda ihalesi yapilip, 2006-2007 Ogretim
yilina ingaat bitirilerek hizmete agilan su anki binamiza tagmmustir.

Okulumuzun adi da iilkemize Kara Kuvvetleri Komutani olarak hizmet verip emekli
olmus, hemserimiz Orgeneral Atilla Ates Pasanm ismi verilerek “Orgeneral Atilla Ates
Ikdgretim Okulu” olarak degistirilmistir,

Kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen 222 sayil Ilkogretim ve Egitim Kanununun
degistirilmesiyle birlikte ayn1 bina icerisinde tek miidiirlii olarak, Orgeneral Atilla Ates [Ikokulu
ve Orgeneral Atilla Ates Ortaokulu olarak egitim verilmeye devam edilmektedir,



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plan: isiginda yasal mevzuat gergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki dénem stratejik plam Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak tizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
Ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu Sgrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
alindig: temadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu stratejik ama¢ i¢in 3 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas:: Egitim ve 6gretimde kalitenin
artirlmasi bashgl esas olarak egitim ve Ggretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta
kalma, ders basarilari ve kazanimlary, disiplin sorunlari, §grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadr. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu amag igin 2 Stratejik hedef

belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve &gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik ydnden etkin bir yapi
olusturularak kurumsal kapasite gii¢lendirmeyi kapsar, Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4
Stratejik Hedef belirlenmistir,

Hedeflerin gergeklesme durumunu belirlemek tizere her stratejik hedefigin belirlenmis
eylemleri ve performans gdstergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim gretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planini degerlendirme
toplantilart yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gergeklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde okulumuzun

2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 gbriilmiistiir,

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gerceklesmis olmasi okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulagma noktasmda somut olarak ilerlememizi saglamig oldu. Yeni dénem

planimizda da bu hedefleri igeren yeni hedefler plana eklenecektir.



2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alamimi diizenleyen mevzuat gbzden gegirilerek yasal
yukimlilikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliklerin tespiti
yapilarak okulumuza gérev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliilikler ve mevzuat
analizinin giktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistr.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve geregleri ve
Devletin egitim ve 6gretim alanndaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hikiimler
incelenmis ve bu gergevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul i¢i ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve smirliliklar
gozden gegirilmistir.

Ayrica 222 sayih Milli Egitim Bakanhg: Okul Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi kapsammda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak
gorev ve isleyisi ile ilgili Millf Egitim Bakanligma bagli resmi ve 6zel, okul éncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlarinin gérev ve sorumluluklar incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklari

asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasmi saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

¢) Ogrencilerin okula kayit iglemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar i¢in gerekli tedbiri
almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.

) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bir tist 5grenime hazirlamak.

g) Oprencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

h) Atatiirk milliyetgiligini ders planlarida bulunmasin: saglamak.

1) Okulun temizlik iglerinin yapilmasini saglamak.

j) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

k) Is saglg ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

I) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi iginde saglikli, giivenli ve verimli
bir egitim 6gretim dénemi olusturmak.

m) DYS tlizerinden resmi yazismalar yapmak, yazigmalarin takibini saglamak.



n) Okulun ihtiyacma ve &grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
0grencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

0) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarin: e-okul sistemine islemek.

p) Segmeli ders iglemlerini yiiriitmek

q) Telafi egitimi ve yetistirme programlari diizenlemek

r) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal ytikiimliilikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

ybnetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir,

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi st politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararas diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanhigimizca belirlenen éncelikler baz alinmus, egitimin gelecegi,
ilimizin ve {ilkemizin gelecekteki ihtiyaglarmnin neler olacag: tespit edilmeye calisilmistir. Bu
bélimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate almarak

degerlendirme yapilmistir.
1) 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet
Raporlarna Iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

4) MEB 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi
5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Stratejik Plam

. » ; Tgili : % o
Ust Politika Belgesi Biliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9.Madde ve verimli kullamimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41 Madde Hazirlama, Performans Programui,

Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
S sy Kanm Idarelefmde Stratejik et 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya {liskin Usul ve Esaslar Tiimii fomreyi _
Hakkinda Yonetmelik i
Kamu [darelerince Hazirlanacak
Stratcjik Planlar Ve Performans - 2023 - 2028 Stratejik Plam Hazirlama
Programlart Ile Faaliyet Raporlarma Tiimi Takvimi
[liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Tiimii s

Programu Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet TR0 iﬁe?li;;ahezﬂeﬁ? I]:}eehrlenen
Raporu Hakkinda Yonetmelik g

durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu I1 MEM 2024 - 2028 i

Timii

28,

Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢alisma usullerine ve is slireclerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Tsleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Smif gegme, Smav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslar,

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Seosyal faaliyetler katilim.,

Ogrencl Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.
Ogrenci Meclisi: Okul yénetimine 6grenci temsilcileri araciligiyla

Piknik, kermes, sinema etkinlikleri
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Sportif faaliyetler

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Okul Takimlan: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
branglarinda takimlar.

Spor Turnuvalar ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor
etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gOsterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlari atSlyeleri.

Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.

insan kaynaklar
faaliyetleri

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ii egitim Ozliik
haklar: Rehberlik

Okul aile birligi

Kermes, Kantin igletmesi, Okul biitcesinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma
Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalart

Ogrencilere yénelik Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri

faaliyetler Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalari

Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratic1 Atélye Caligmalar, El
Sanatlari.

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Smav igleri

Ogrenme ortamlarmna
yonelik faaliyetler

Gezi, gbzlem, deney

Ders disi faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir ~ Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, okul idaresi (miidiir, miidiir
yardimeisy/yardimeilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim miidiirlikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluglar1 vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarmmizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve

kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olugturduk.
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik o .| Miisteri,
Birimler | TemelOrtak | U k| Tedarikei| | o e
Milli Egitim Bakanlig: v v
Valilik 0 v
Milli Egitim Miidiirliigii \j \,
Cahisanlar
fige Milli Egitim 0 J
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 v
Ogretmenler ve Diger § y
Calisanlar
Ogrenciler v V
Veliler N N
Okul Aile Birligi v \
Universite 0 v
Ozel idare \ v
Giivenlik Giicleri 0 o
(Jandarma)
Sosyal Hizmetler Miidiirliizii V v
Genglik ve Spor Miidiirliigii + \/
Muhtarhk v v
Isveren kuruluslar 0 v
Sivil Toplum Kuruluslari 0 v

V:Tamam O: Bir kisrm
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Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarm smiflandimasinin ardindan paydaslarin

Onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlamia . m
Paydas Adi Paydas|Paydas| (Mils teri) Neden Paydas? Onceligi
Kastamonu Valiligi vV 5 Mlin en iist idare merkezi 1
i1 MEM v 5 Bagh oldugumuz idare 1
i Egitim 6gretimi uygulayanlar
Ogretmenler v 5 olduklar: icin 1
- g Hizmetlerimizden
Ogrenciler 5 yararlamyorlar 1
" Hizmetlerimizden
Velilpr v ; yararlananlarin ebeveynleri 2
Okaula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi v 5 ve egitim Ggretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklar icin
C . Amag ve hedeflerimize ulasmak
Universite v 2 i¢in is birligi yapilan kurumlar 2
Ozel idare v 5 Tedarikei mahalli idare 1
i i s : Okul ¢evresi ve 6grenci
l?luvgnllk gl vV 5 giivenligi agisindan is birligi 1
(Jandarma) yapilan kurumlar
. Ogrencilerimizden dezavantajh
I?/? si;al Fl,z o ekler v 5 olanlara ve ailelerine yonelik 2
noiriiies hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor o 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak 1
Miidiirliigii igin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk ~ 5 etkinliklerinde durumlarda ig 3
birligi yapilan kurum
: Amag ve hedeflerimize ulasmak
Isveren kuruluglar 5 icin is birligi yapilan kurumlar &
Sivil Toplum Amag ve hedeflerimize ulasmak
5 i a 2
Kuruluslan i¢in is birligi yapilan kurumlar

V:Tamam O: Bir kismm
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Yararlamer Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliigiimiiziin sundugu
trlin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne derece

yararlandigin degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustir.

Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

L5
= =
z . =
= = E @
a > g = = g
= . — ] = (3) B
= = b5y &
i . = = 2 = > = o =
Urin/Hizmet | 2 | 2 | & | 5 | & > | & | B
Sl & | = | & = g S | &
= | 7 | 5 s | & 4| 5| %
= o = B = > 4 = =
bt = 2 < = = = '
: el - :
B = b= & o o N @
: - Z < = @ =
= g £ 2| 2
E = = ©
= < 2
Yararlanici ) =
- &
Ogrenciler \/ 0 ‘\/ ’\/ ’\/ ’\}
Veliler ,\]

Universiteler 0 0 \{

Medya O O
Uluslararasi

kuruluslar 0 0
Meslek kuruluslar O

Saghk kuruluslan 0

Diger kurumlar

Ozel sektor \j O

V: Tamam O: Bir kasmm
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Paydas Goriislerinin Ahmmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimas: i¢in almmmasi
¢ahgmalarinda anket yontemler izlenmistir. I1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Geligtirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarma okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
katilmistir. Miidtirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci
Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi baghig1 altinda “i¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anketler icin onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel
olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yiize
goriisme gergeklestirilmis, beklenti ve nerileri alinmigtir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen
sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarumzm tamaminin goriislerinin alinmas: ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskant, Ekip Koordinatérii ve
ekip igerisinden gérevlendirilen {iye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama I1 Calisma

takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

2.7. Okul i¢i Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

iLi : KASTAMONU ILCESI : MERKEZ
& Biik Kdyii Seker Cografi bttps:/Yorgatillantesortackulu meb. ki 2.tr/tema’harita.php
R Fabrikasi Karsist No:77 |Konum : llaatesilkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.ph
Telefon 0366 242 7030 Faks Numarasi: | 0366 242 7030
Lad+ sar e

e-posta 745493 @meb k12.1r Web sayfas: o
Adresi 7264272meb.kl12.4r adresi: o
Kurum Kodu | 745493 - 726427 Ogretim sekli Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Cahisan
1979-1980 Egitim Ogretim Yih Sayisi
. Kz 134 Bayan 23
Ogrenci Ogretmen
Sayisi Erkek 147 | Sayisi Erkek 11

Toplam 281 Toplam 34
]S):;;llik Beston Digen Ogrensd 16 |Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16
gﬂil;:men Bagina Diigen Ofrenci 15 | Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis: -

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Girev Siiresi 10
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Tablo 8. Ogrenci Sayilari

OGRENCI SAYISI
SINIF Kiz Erkek TOPLAM

1A 5 6 11

1B 7 6 13

2A 7 6 13

2B ; 5 12

3A 11 8 19
3B 11 7 18

4A 8 11 19

4B 8 11 19
TOPLAM 64 60 124
5A i 8 15
5B 7 6 13

6A 8 14 22

6B 9 12 21

TA 5 7 12

7B 6 8 14

7C 7 8 15
8A 6 9 15

8B 8 7 15
8C 7 8 15
TOPLAM 70 87 157

Kiz Erkek TOPLAM
GENEL TOPLAM 134 147 281
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Tablo 9. Akademik Basan Bilgileri

LISE YERLESME DURUMU

Smav Puam ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayist

Sinav Puam ile Liseye Yerlesen Ogrenci Orant

0

6-7-8.simf Ortalamast ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayis

31

6-7-8.smif Ortalamasi ile Liseye Yerlesen Ogrenci Oram

%96,87

Tablo 10. Okul Binasina lliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Say1 / m?

Ozel Alanlar

s
-3
-

Yok

Okul Kat Sayisi

Cok Amacli Salon

Derslik Sayisi

ik

Cok Amach Saha

Kullanilan Derslik Sayist

22

Kiitiiphane

Sube Sayisi

18

Fen Laboratuvar:

Idari Odalarin Sayist

Bilgisayar Laboratuvar1

Ogretmenler Odast m?

30

Drama Smmfi

Okul Oturum Alani m?

8213

Beceri Atdlyesi

Okul Kapali Alan m?

800

Gorsel Sanatlar Sinifi

el A A A R

Kantin m?

Pansiyon

Mescit

>

2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 11. Insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan

Erkek

Toplam

Midiir

Miidiir Yardimeist

Brans Ogretmeni

22

Siif Ogretmeni

Rehber Personel

Idari Personel

Yardmmnc: Personel

Giivenlik Personeli

el Heel Rl Rl N oS 3 LR § B

O |t |t | ek | WD

GENEL TOPLAM

37
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Tablo 12, Cahsanlarin Gorev Daglhml

Calisamn Unvam

Girevleri

Okul Miidiirii Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak
Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
- Toplantilarini yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi,
Mt Yardumme: e-okul islemleri, kayt islemleri, nakil islemleri, kantin denetimi, HYS
islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yard. gorevleri
Oresmentler Egitim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, dl¢me

degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri, komisyon iglemleri

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

girigleri, Tagima puantaj girisleri

DYS islemleri, Kademe terfi islemleri, Faturalarin girisi, Rapor - izin

Yardime1 Hizmetler Personeli

Okulun ve bahgesinin temizlik isleri, Kalorifer kazam yakimi

Tablo 13. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

EEbemnol Siiiplngg 2024 Yih Itibariyle
Kisi sayis1 %
1-4Y1 0 0
5-7Yil 2 8§71
7-9 Yil 6 17,14
10 ve iizeri 27 77,14
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)
Kadm Erkek

| {2 B al=lg8l=|E
Bransi ﬁ a: ; ; :g S r;:; t? ; ; =§ S Genel Toplam

ol I RN = R = N I I S = B =
Tiirkece Lp1} % 111]2 4
Matematik 1 1 2 |2 3
Sosyal Bilgiler 1 1 2 1|1 3
Fen Bilimleri 1 11 2 2
ingilizce 2 1] 3 1 1 4
Miizik 1 1 1
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Gorsel Sanatlar 1 1 1
Teknoloji Tasarim 1] 1 1
Beden Egitimi 1 1 1
DKAB 11 1]1 2
Bilisim Teknolojileri 1] 1 1
Simif Ogretmeni 13 4| 8 1 1|2 10
TOPLAM 0(1]6]|61|11|24 21216110 33
Not: Midir ve Miidiir yardimerlar: branglarndaki saydara eklenmigtir,
Tablo 15. Branslara Gére Ogretmen Sayilar
Bransi Kadm Erkek Toplam
Tiirkee 2 2 4
Matematik | 1 2 3
Sosyal Bilgiler 2 1 3
Fen Bilimleri 2 0 2
Ingilizce 3 1 4
Miizik 1 0 1
Gorsel Sanatlar 1 0 1
Teknoloji Tasarim 1 0 1
Beden Egitimi 0 1 1
DKAB 1 1 2
Bilisim Teknolojileri 0 1 1
Simif Ogretmeni 8 Z 10
TOPLAM 22 11 33

Not: Miidii ve Miidiir yardimeilan branglarmdaki sayilara eklenmi siir,
» ¥
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Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Meveut Kapasitenin Kullanimi ve Performans:
Mevcut Kapasite e i T
Damismanhk Hizmeti Rejzberllk H_lZlEe.ﬂel'l Ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2
=S
)
A =
Z o i’ 5 =
= = ] = © =
z| & s |z £ 2 | a| £ £ E
el = = = 1 W > w o S
o =] 7] = = ] - @ =
AW Sz |2| 3 |z | % : :
E‘ = w o) — br—|
gl 5 S5 | 8 g 5 2 2 2 =
S g S QO = ol >
:* ;. = 8« 80 L)
g Ex g8 g ©
Z| 558 | g8 |
Ll 83| £8 |8
1 1 0 1 281 31 281 1 2 1
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag - Geregler 2021 2022 2023 Thtiya¢
Bilgisayar 8 8 8 0
Akill Tahta 25 25 25 0
Telefon (Kurum telefonu) 4 4 4 0
Giivenlik Kamerasi 12 12 16 0
Fotokopi Makinasi 3 3 5 1
Dijital Pano 1 1 1 0

20



Tablo 18. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi |Ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X
Ekipman Odast
Kiitiiphane oda seklinde, fakat
Kiitiiphane X 1 1 |koridorda pvc ile béliinmiis alan
ve m2 olarak ¢ok kiiciik.

Rehberlik Servisi 1 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon 0
Spor Salenu 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80000 120000 180000 250000 350000
Okul Aile Birligi 30000 40000 50000 60000 70000
Kira Gelirleri 23427 35136 56649 62314 68546
Dis Kaynak/Projeler 25000 30000 35000 40000
Diger 30000 35000 40000 45000 50000
TOPLAM 163427 255136 356649 452314 578546




Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarnm

Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,

bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler
. Egitim ve Ogretim siirecinde kullamlan kagit, kalem, dosya, zimba,
Kirtasiye =0 ; :
delgec, miireklep vb. giderleri
Donatim Malzemesi Yazci, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarnm 0 0 15000
Sosyal sportif kiiltiirel 0 12000 12500
faaliyetler

Temizlik 15000 | 10000 | 156179 | 25140 | 75500 | 37700
Kirtasiye 5000 10000 10300
Donatim Malzemesi 0 118039 0

2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tespiti bu bsliimde yapilmistir. Dis gevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu béliimde elde edilen

veriler “Gliglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Fkonomik Etkenler

Kalkinma Plam: ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmimn
incelenmesi,

Yasal ylikiimliilitkklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
OkuVkurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagh aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansim

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi, Gog,

Niifusun yas gruplarma gére dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalart,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkéanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alamindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanumi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarmn korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

23




2.9,

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi

2. Siuf §grenci meveutlarinin standartlara uygun
olmasi

3. Bilgi teknoloji sinifinin olmast

4. Calisanlar arasinda birlik ve beraberligin
olmasi

5. Ogrencilerin yenilige agik, teknolojiyi
kullanmaya merakli olmalar:

6. Ogretmen ve personel sayisinin yeterli olmast
7. Okulun dinamik bir egitim ve idari kadroya
sahip olmasi

8. Ogretmenler ve okul idaresinin anlayish ve
ilgili tutumlar:

9. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige ve
iletisime acik olmasi

10. Rehberlik servisinin verimli ¢aligmalari

11. Okulda giivenlige 6nem verilmesi

12. Oyun alanlari ve bahgelerin genisligi

13. Konumu nedeniyle giivenlik sorunlarmin
daha az yasanmasi

14. Okulun cevre ile etkili iletigimi

15. Tiim smiflarmizda etkilesimli tahta olmas:
16. 1yi bir okul imajmna sahip olunmas:

17. Temizlik ve hijyene 6nem verilmesi

18. Kurum kiiltlirtiniin olmas1

19. Okul kararlar1 almirken paydaslarin goriis ve
Onerilerinin dikkate almmmasi

20. Destek egitim odasinm bulunmasi

21. Olumlu bir okul ikliminin olmasi

1. Spor salonunun olmamasi

2. Okulun sehirlerarasi yol glizergéhi lizerinde
bulunmast

3. Okul seker fabrikasi yakininda bulundugundan
dolay1 pancar teslim sezonunda okulun 6niinde
uzun kamyon, tir ve traktdr kuyruklarinin
olugsmasi

4. Ogrencilerin akademik basarilarmm diisiik
olmasi

5. Okul kantininde olusan kalabalik

6. Kantinin okul binas1 i¢inde olmasi nedeniyle
kokularin okula yayilmasi

7. Okul veli isbirliginin zayif olmasi

8. Ders arag ve gereclerinin yetersiz olmasi

9. Ogrencilerin cogunlugunun evlerinde
bilgisayar ve internet baglantisinin olmamasi
11. Velilerinin 6grencilerini ortadgretime
gondermekte isteksiz olmalari

12. Tagima yoluyla gelen 6grencilerin bilgi
birikimlerinin farklilig1

13. Ogrencilerin okul diginda bag bahge islerinde
calistirilmalar:

14. Cocuklarin evlerinde yeterli ¢alisma
ortamlarinin olmamasi

15. Okulda yeterince bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet yapilamamasi
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Firsatlar

Tehditler

1. Seker fabrikasi ve ¢evredeki diger kuruluslarin
saglayacag firsatlar

2. Ogrencilerin bilgiye kolayca ulagabilmeleri
3. Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin
artmasi

4. Milli Egitim Bakanhigi’min 2023 vizyonu
kapsaminda yaptig1 caligmalar

5. llimizde {iniversitenin bulunmasi

6. Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiya¢larma
uygun gerceklestirilen degisimler

7. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

8. Toplumda artan gevre bilinci

9. Egitime erigimin artmasi

10. Ozel egitimi destekleyen politikalar

11. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarina artmasi
12. Egitimi kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagsmasi
15. Ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa
sahip olmas:

16. Egitimde teknoloji kullanimimnmn artirilmasina
yonelik

biiyiik 8lgekli (EBA vb.) ve Ust politika
belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer
almasi

17. Okul Aile Birliginin gelir getirici faaliyetler
yapabilmesi

18. Tiirkiye Yiizyih ifadesini toplumda yer
bulmus olmas1

1. Okulun merkeze uzakhig1

2. Okul yolunun dgrenci glivenligi i¢in tehlike
arz etmesi

3. Ogrencilerin bilylk cogunlugunun tagimali
olmast

4. Toplumda sayisi artmakta olan boliinmiis
aileler

4. Okulun bulundugu bélgenin sosyal ve
ekonomik diizeyinin iyi olmamasi

5. Sosyal medyanmn bilingsiz kullanimi nedeniyle
iletisimin

bozulmas:

6. Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarmnin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
verimsiz olmasi

7. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
dgrenciler tizerinde olumsuz etkilerinin olmas:

8. Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmasi
9. Tirkge’deki bozulma ve yabancilagma

10. Okullarin bagimsiz biitgeye sahip olmamasi
11. Etkili bir édiillendirme mekanizmasmin
olmayist

12. Yéneltme ve yonlendirmenin etkili olmamasi
13. Zararh aligkanliklarin yayginlasma
egiliminde olmasi

14. Okulun konumu nedeniyle ¢evresel tehditlere
acgik olmasi

15. Ogrencilerin olay ve durumlara karst duyarsiz
olmas1
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit
yapimasimi ve ihtiyaglar: belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin
etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dig analizler yapilmig ve bu analiz ile pek

¢ok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢giktigi goriilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yénlerini tanimamn yaninda 6niine ¢ikan firsatlar: degerlendirme ve
egitim stirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken
tehditlerin de nasil absorbe edilecedi ile ilgili tedbirler alinmasim saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmas:

Velilerin 6grencilerin egitimine yeterince destek vermeyisi

Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Tagima yoluyla egitim sebebiyle okulda DYK disinda ders dist kurslarm acilamayist ve agilan
DYK’nin da devamsizlik yiiziinden erkenden kapanmasi

Ogrenci beslenmelerinin 6grenme ve davranis tizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
almamamasi

LGS stireci konusundaki veli ve 6grenci bilincinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Okulumuzun bina dis1 alam bliyiik ve yeterli oldugundan kis kosullarinda beden egitimi derslerinin
verimli gegmesi i¢in okul bahgesine bir spor salonu yapilmasi

Egitim 6gretimin dnemli oldugu bilincinin yerlestirilmesi amaciyla 68renci ve velilere ydnelik
bilgilendirme ve farkindalik programlarmin artirilmasi

Tasimali egitimin dezavantajlarini ortadan kaldiracak koklii ve yararh ¢oziimlerin paydaslar yoluyla
iiretilmesi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarmin fark
edilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidtirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmast
kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve ist kurul

tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyon

Tirk Milli Egitimi'nin amag ve ilkeleri dogrultusunda; tiim benligiyle insan, vatan,
millet, bayrak, Atatiirk sevgisi ve saygisiyla dolu, demokratik, laik diisiinceli ve davranisi
saglam bir kisilik ve karakter sahibi bireyler olarak yetistirmek. Tiirkiye Yiizyili felsefesini

benimsemis, cagmn gerektirdigi donanima sahip bireyler yetistirmek.
3.2. Vizyon

Cocuklarimizin diiglerinin bulustugu bir okul olusturmak.

3.3. Temel Degerlerimiz
1) Tarafsizlik
2) Yonlendiricilik
3) Sayginlik
4) Giivenilirlik
5) Yenilik¢ilik
6) Seffaflik
7) Katilimeilik
8) Stirekli geligim

9) Etik degerlere baglilik
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve

STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
O8renime gecisi saglanacaktir

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar onleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe \Baslangic| 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda 8 simflardan destekleme ve | g/ 3 | o ) | 023 | 028 | %33 | %87 | %a2
yetistirme kurslarma kayit yaptiran
6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarlnavdevaam eden o.grencllerm %30 %452 %30 | %33 | %35 | %38 | %40
katilim sagladig: derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve {izeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci oran %25 %5 %5 %4 %3 %2 %1
(%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirli
devamsizlik yapan §grenci oran %15 %1 %1,27 | %1 | %0,70 | %0,50 0
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ziimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Ogrencilerin cogunlugunun tagimali olmast,
(?grencilerin bag bahge islerinde ¢alistirilmalari,
Ogrencilerin not almama ve ddev yapmama ydniindeki

egilimi,

Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu
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Stratejiler

S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanum eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacakftir.
S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi
dikkate almarak hazirlanacaktir.

S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizlifa neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

60.000

Tespitler

DYK kapanana kadar katilan 8grencilerin not ortalamasi
yliksektir.

20 giin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin notlari, 20 giin
ve lizeri gelmeyenlere gore yiiksektir.

Diizenli ders ¢alisma aliskanligi olan 6grencilerde akademik
basari artig gostermektedir.

Ihtiyaclar

Veliler 6grencilerin okula devamimnm énemi konusunda
bilgilendirilmeli.

DYK'larin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli
aciklama yapilarak basvuru yapilmasi saglanmali.

Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb. bir uygulama
yiiriitiilmeli.

Ogrencilerin yazarak not almasi saglanmali.
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
A Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
¢ uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirlacaktir.
Ogrencilerin akademik basarlariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 2.1 s ol g JEo ) .
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

]
|
Performans Gostergeleri | cacte | Baslangie| )0 | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu
puan: ortalamasi e 2l 3 5 7 § ?
i’g ;;:l.zs;furkge dersi yil sonu puani %25 4,14 5 - 8 9 10
Eﬁ‘i :‘:ajgm?g"em‘ brgine: dain %25 5 7 | 10| 13 15 | 18
PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim
yllwmda f)kulun yriittigii/katilhim %25 5 5 6 " 8 9
sagladig1 yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarigsma vb. etkinliklerin sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

I¢ ve dis paydaslar, Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Riskler

Ulusal diizeydeki projelere katilim igin 6grencilerde yeterli
motivasyonun olmayisi.

Ulusal ve uluslararas: diizeydeki projelere katilim igin
Ogretmenlerde yeterli motivasyonun olmayisi.

Projeleri kisisel ve mesleki gelisime katkis1 konusunda
farkindaligin az olmas:.

Okul ders programlarmm ve diger is yiikiiniin 6grenci ve
Ogretmenler i¢in yogun olusu ve projeler i¢in yeterli zaman
kalmamasi.
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Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrenci kazanimlari denemelerle dlgiilecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

S.2.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara
katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6&rencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve
yarigmalara katilmalar: tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

130.000 TL

Tespitler

DYK’lar devamsizlik yiiziinden kapandig: i¢in ve velilerin
egitim 6gretime yeterince 6nem vermedikleri i¢in akademik
basar1 diisiiktiir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin §3rencinin kisisel
gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini
artrmaktadir,

Ihtiyaclar

DYK'larn ve egitim 6gretimin 6nemi konusunda &grenci ve
velilere gerekli aciklama yapilarak 6grencilerin yetistirme
kurslarina bagvuru yapmalari saglanmali.

Okulda Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir
uygulama yuriitiilmeli.

Denemelerin ¢iktilar: sistemli bir sekilde takip edilerek
gerekli tedbirler alinmali.

Projelerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan
igsellestirilmesi saglanmali.
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TEMA |EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine

A 2 sl s
— uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirlacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders disi1 etkinliklere katim oram artinlacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
ogretim déneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani

%25

%11

%15

%20

%25

%30

%35

PG 2.2.2. Bir egitim ve 83retim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢caligmalarina
katilan 6grenci orani

%20

%10

%10

%12

%15

%17

%20

PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve
6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlari alt bagligmda en az bir
faaliyete katilan Ggrenci orani

%30

%44

%44

%45

%47

%48

%50

PG 2.2.4. Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb, etkinliklere katilan
Ogrenci orani

%25

%28

%30

%33

%35

%40

%45

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ttim Ogretmenler

Riskler

Ogrencilerin ders dis1 faaliyetleri Snemsiz gérmeleri ve bu

durumun da katilim isteSini diistirmesi
Ogrencilerin ders disinda kéylerinde bag bahge isleri ile

ugrasmalari
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Stratejiler

S.2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktr.

$2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢dziimiine katk: saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
§.2.2.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.2.2.4 Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.2.2.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar: tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Bagsar1 algismin degisikligi 6grencilerin okul i¢i ve disi
faaliyetlere katilimim artirmaktadr.

Faaliyetlerin kisisel-sosyal gelisim, beden ve zihin saglig
i¢in dneminin bilinmesi katilimi etkilemektedir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
igsellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadur.

Thtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim igin motivasyon
saglanmas: gerekir

Projelere katilim gosteren 63retmen, dgrencilerin
ddiillendirilmesi gerekir

Okul ikliminin yenilik¢i bir yapiya biiriinmesi saglanmalidir
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 |Okulumuzun niteligini arttiracak cahismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
sayisL

%100 1 1 2 3 4 4

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

Maliyetlerin yiiksek olmasi
Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade
etmemesi

Stratejiler

S.3.1.1. Fiziki mekénlarin (derslikler, kiitiiphane, oyun sahas,
Ogretmenler odasi vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri ve
Okul Aile Birligi ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.500.000 TL

Tespitler

Kiitliphane 6grencilerin ve 6gretmenlerin yararlanmasi i¢in
oldukga kiigiiktiir.

Ogretmenler odasi, 6gretmen sayisina gore yeterli degildir.
Cay ocagl is glivenligine uygun sekilde ve yerde degildir.

Ihtiyaglar

Biiyiik bir kiitiiphane ortami saglanmalidir.

Ogretmenler odasinin 6gretmen sayis1 ve yogunluga gore
yeniden tasarlanmalidir.

Cay ocag is glivenligi diistiniilerek yeniden tasarlanmalidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
" Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
mag¢ 3 : e g
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul

saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Géstergeleri }}I:edf’f.e Baslangie| 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
tkisi | Degeri

P(i 3.2.1. Okulda yasanan kaza %20 1 1 0 0 0 0
sayisi
PG 3.2.2. Afet ve acil durum o
tatbikat sayisi L 1 ! 2 - & >
PG 3.2.3. Saglikli beslenme ve
Shsie i e S | na 100 100 | 150 | 200 | 250 | 300
egitim alan 68renci, 6gretmen ve
veli sayist
PG 3.2.4. Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili 2
konularda verilen egitim alan yS = . : = . 2
dgrenci, d3retmen ve personel sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardime1 Personel

Riskler

olmasi

Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi
Okul gevresinde sagliksiz gida satan yerlere 6grencilerin
ragbet etmesi
Kantinlerde Okul Gidasi Logosu {irtinlerine gegilememis
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Stratejiler

S.3.2.1. Egitim ortamlar1 i saghg: ve giivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

8.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida givenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S.3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangn, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile ig birlifinde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S.3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planimin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S.3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

85.000 TL

Tespitler

Afet 6neesi, esnast ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi
olmayan dgrenci, veli, gretmen sayisi ¢ok.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmamaktadir.

Saglikli beslenme konusunun 6nemsenmemesi.

Ihtiyaglar

Afet ile ilgili seminerler diizenlenmeli.

Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, §grencilerle
birlikte caligmalar yiir{itiilmelidir.

36




TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef3.3 |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangie| )4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 3._3._1. Hf%met ici egitim alan %20 34 34 34 34 34 34
yoOneticl ve 6gretmen sayist
PG 3.3.2, Egitim alan yardimc1 %20 4 4 4 4 4 4
personel sayisi
PE} 53.3.3. Uzak:claun hizmet igi %20 3 3 3 32 3 3
egitime katilan 6gretmen sayisi
Pf} 3.34. ngfat_menlere yonelik %20 5 2 3 4 5 6
diizenlenen egitim sayisi
PG 3.3.5. Yiiksek lisans/Doktora
egitimini siirdiiren/ tamamlayan %20 10 10 11 12 14 15
dgretmen ve ydnetici sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler

Riskler

Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim
egitimlerine katilim noktasinda isteksizlik olusmasi,
Egitimlerin sikicy, etkilesim olmadan verilmesi.
Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora i¢in zamanlarimin
olmamasi/okul yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi
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Stratejiler

S.3.3.1 Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar: tespit edilerek bu ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S.3.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsamimda yardimei personelin gorev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktr.

8.3.3.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitimlere katilimlar: tesvik edilecektir.
S.3.3.4 Okul yoneticilerinin ve &3retmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik
edilecektir,

S.3.3.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak calismalar ve etkinlikler
yapilacaktir,

Maliyet Tahmini

35.000 TL

Tespitler

Is yogunlugu 6gretmenlerde mesleki ve kisisel gelisim
faaliyetleri i¢in isteksizlik olusturmaktadir.

Egitim sistemi ve programlarmin 6gretmen gelisimini dolayh
olarak engellemektedir.

Dijital igeriklerin etkilesimsiz olmasi beklenen verimden
uzaktir,

Thtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarinin
artirilmasi gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitimlerin etkilesimli olmas: saglanmalidir.

OBA, e-devlet - cbiko gibi platformlarin igerigine &gretmenler
kurylunda yer verilmelidir.
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TEMA EGITIME ERiSIM
Amac 4 Ogrencilerin firsat esitligi temelinde kaliteli egitime erisimleri saglanacak.
Ozel egitime ihtiyaci olan 63renciler icin hazirlanan egitim ortamlar ve
Hedef 4.1 s Do s S
programlan ile egitime erisimde firsat esitligi saglanacak.

Performans Géstergeleri | Hedefe | Baslangic) 4 | 5025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi Degeri

PG 4.1.3. ]?eus‘tek egitim odasindan %50 4 4 5 5 6 6
yararlanan 6grenci sayisi
PG 4.1.2-. D?stek egitim icin agilan %25 12 1 16 20 24 28
ders saati sayis1
Pf:} '4.1.3. Deft-ek egitim odasinda %25 4 4 5 6 5 8
egitun veren 63retmen sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Riskler

Okulun fiziki imkanlarinin kisith olmasi

Ozel egitime ihtiyact olan 6grenci sayisindaki artis.
Velilerin Destek egitimini &zel ders gibi algilamasi ve cok
sayida velinin gocuklarina bu minvalde RAM'dan rapor
talep etmesi.

Stratejiler

S.4.1.1 Destek Egitimde verimlilik i¢in teknolo jik
materyaller alinarak 6grenme ortamlar: hazirlanacaktir.
S.4.1.2 Ozel Bgitim ile ilgili dgretmenlerin hizmet ici
egitimlere katihmi tesvik edilecektir.

8.4.1.3 Ozel Egitimde Dijital igerikler konusunda
Ogretmenlerimiz bilgilendirilecek

S.4.1.4 Rehberlik servisinin islevi konusunda Ogrenci ve
velilere bilgi verilecek.

Maliyet Tahmini

80.000 TL
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Tespitler

Okulun fiziki sartlarindan dolayi okulda Destek Egitim
odasi yetersizdir.

Destek egitimden yararlanmasi gereken dgrencilerin
tedirginlikleri vardir.

Velilerin destek egitim konusunda yanhs algilar: vardr.

ihtiyaclar

Destek egitimi igin gerekli destegin Il MEM? den alinmasi
gerekmektedir.

Ogrenci, veli ve 6gretmenlere Destek Egitim konusunda
seminer yapilmaldir.

Destek egitim i¢in teknolojik materyallerden
yararlanilmalidir.
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4.2. Maliyetlendirme

2024 —2028 Donemi Stratejik Plamimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin

gergeklesmesini  saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler gbz Oniinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda 6ncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmustir.

Hedeflerin maliyetinin toplamu ile amaglarn maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de

Stratejik plamin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda g@sterilmistir.

AmagveHedef| 500 | 305 2026 2027 2028 Sapam
No J| . Maliyet
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60000
Hedef 1.1 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60000
AMAC 2 35.000 40.000 45.000 50.000 60.000 230.000
Hedef 2.1 20.000 20.000 25.000 30.000 35.000 130000
Hedef2.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 420.000 | 475.000 | 525.000 | 550.000 | 650.000 2.620.000
Hedef3.1 300.000 | 400.000 | 450.000 | 500.000 | 600.000 2.500.000
Hedef3.2 10.000 15.000 15.000 20.000 25.000 85.000
Hedef 3.3 5.000 5.500 6.500 8.000 10.000 35.000
TEMA EGITIME ERiSiM
AMAC 4 10.000 | 10.000 15.000 20.000 25.000 80.000
Hedef 4.1 10.000 10.000 15.000 20.000 25.000 80.000
!
Amac Toplam | 475.000 @ 506.000 = 597.000 | 633.000 | 749.000 2.960.000
o e 2.960.000
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4.3. lzleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmas:
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve rapotlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlufunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
¢ercevesinde “Katimeilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmigtir.

Idarelerin kurumsal yapilarinm kendine Ozgl farkhliklar izleme ve degerlendirme
stire¢lerinin de farklilasmasim zorunlu kilmaktadur. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
¢iktilarinin insan olugu, {irinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir, Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
agiklamada yetersiz kalabilmesi séz konusudur. Nicel ydntemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nite] yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi

sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmnin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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